Teet pa din gkonomi

Fokus pa nggletal kan
lgfte din bundlinje

Konklusion

® Kendskabtilsammenhangen
mellem de nggletal,
der forklarer bedriftens
rentabilitet, er et godt
udgangspunkt for at lofte
bundlinjen markant. Til det
formalerDu-Pont-pyramiden
et rigtigt godt veerktgj.

For hver krone, de bedste
5 procent har bundet

i landbrugsaktiverne,

har de faet 26 ore i
bruttoudbytte. For
gennemsnittet har

det blot givet 17 ore

i bruttoudbytte.

Foto: JensT@nnesen

AfJannikToftAndersenVidencentretfor
Landbrug, Kveeg

Fremover kan man ikke for-
vente udelukkende at leve
af veerdistigning pa aktiver-
ne. Rentabilitet i den primaere
landbrugsdrift er i dag et ufra-
vigeligt krav. Afkastningsgra-
den er dermed et af de absolut
vigtigste nggletal, der eksiste-
rer i driftsregnskabet, fordi det
netop forteeller om bedriftens
evne til at aflenne den investe-
rede kapital.

For, at bedriften er rentabel,
skal afkastningsgraden over
en arreekke i gennemsnit ligge
over den rente, som bedriftens
kapitalindskydere - reakredit,
bank, og sidst, men ikke mindst
ejeren - kraever i forrentning for
at stille kapital til rddighed. For
uddybning af, hvordan denne

Figur 1: uddrag af Du-Pont-pyramiden

Afkastningsgrad

L

Niv. 1 Niv. 2

rente kan findes se 'Teet pa din
okonomi’-artiklen i fag-maga-
sinet Kvaeg nr. 5, 2012.

Du-Pont-pyramiden

Hvis man @nsker at forklare,
hvad der har drevet afkast-
ningsgraden, sd man eristand
til at udpege indsatsomrader,

|—— Overskudsgrad

Dakningsgrad

Kapacitetsgrad

Aktiviteternes
omsatningshastighed
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som kan forgge rentabiliteten,
kan man med fordel anvende
Du-pont-pyramiden (se figur
1) til at analysere nggletallene.

Du-Pont pyramiden viser
sammenhzngen mellem defor-
skellige n@gletal, der pavirker
afkastningsgraden. Pyramiden
eropbyggetsaledes, atet givent
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nggletal er sammensat af de
negletal, der er pa det efterfol-
gende niveau.

Det vil sige, at afkastnings-
graden pd niveau 1 er sammen-
sat af overskudgraden og akti-
vernes omsatningshastighed
pa niveau 2. Disse er igen sam-
mensat af nggletallene pa ni-
veau 3. (se figur 1)

Overskudsgraden bliver be-
regnet som ’resultat til kapi-
talaflenning’, divideret med
bruttoudbyttet. Dette nggle-
tal forteeller om hvor meget af
bruttoudbyttet, der er tilbage
til at aflonne kapitalomkost-
ningerne efter, at alle styk-, ka-
pacitets-, og forpagtningsom-
kostninger erafholdt, og ejeren
har faet lgn for sin arbejdsind-
sats.

Overskudsgraden forklares
igen af forholdet mellem daek-
ningsbidraget og bruttoudbyt-
te (malt ved daekningsgraden),
samt hvor mange gange daek-
ningsbidraget kan daekke ka-
pacitetsomkostningerne (ka-
pacitetsgraden).

Omseetningshastighed
Aktivernes omsatningsha-

Afkastningsgrad

Afkastningsgraddefineresaf
Videncentretfor Landbrug
saledes:

Afkastningsgrad er lig
resultat af primaer drift
plus EU-stgtte minus
ejeraflenning plus
forpagtning,netto,divideret
medgns.landbrugsaktiver.

Teelleren kaldes ‘resultat til
kapitalaflgnning’, og det
erogsadennebenavnelse,
som benyttesidenne
artikel.

Tabel 1:

Nggletal for henholdsvis gennemsnittet af de fem procent bedste og
gennemsnittetafalle konventionelle malkekvaegsbedrifter. Tabellen er
udarbejdetpabaggrundafde2011-regnskaber,dervartilgeengeligeiVFL's
okonomidatabase 16. maj 2012. | alt indgar der 1.579 regnskaber.

bedste 5 % Alle
Landbrugsareal, ha 206 155
Arskger 253 171
1.000 kr.
Bruttoudbytteialti 7.894 4.988
Landbrugsaktiver i alt 29.965 29.901
Resultat til kapitalaflenning 1.917 63
Nggletal
Afkastningsgrad, Landbrug 6,40% 2,10%
Overskudsgrad 24,30% 12,80%
Aktivernes omsaetningshastighed 0,26 0,17

stighed er bruttoudbytte di-
videret med de samlede land-
brugsaktiver. Aktivernes
omsaetningshastighed forteel-
ler hvor meget bruttoudbytte,
derer blevet genereret for hver
krone, der er blevet bundet i
aktiverne.

I forhold til andre brancher
vil nagletallet for landbrugs-
virksomheder ligge lavt. P3
trods af dette er der dog stadig
stor forskel bedrifterne imel-
lem. Hvis man gnsker yder-
ligere analyser af aktivernes
omsztningshastighed, kan
nggletallet splittes op ved at
beregne de enkelte aktivklas-
sers omsaetningshastighed.

Eksempler pa sadanne op-
splitninger kunne veere jor-
dens omsaetningshastighed
samt omsaetningshastigheden
pa maskiner og inventar.

De bedste og
gennemsnittet

Til at illustrere anvendelig-
heden af Du-Pont-pyrami-
den vil der her blive taget ud-
gangspunkt i nggletallene fra
2011-regnskabernefrade 1.579
konventionelle heltidsbedrif-
ter.

Tabel 1 viser nggletallene
for henholdsvis gennemsnit-
tet af de fem procent bedste
bedrifter, malt pa afkastnings-
grad samt gennemsnittet af
samtlige bedrifter.

Afkastningsgraden er godt
tre gange storre for de bedste
fem procent end gennemsnit-
tet. Dette er delvis drevet af
overskudsgraden, der naesten
erdobbelt sa stor for de bedste

fem procent i forhold til gen-
nemsnittet.

Forskellen i overskudsgra-
den skyldes, at de bedste fem
procent formar at fa et brutto-
udbytte pr. ko, der er syv pro-
cent storre - samtidig med, at
styk- og kapacitetsomkostnin-
ger er 10 til 15 procent lavere.

Mindre kapitalbinding
Derudover er de bedste ogsa
mere effektive til at fa udnyttet
den bundne kapital. For hver
krone, de bedste fem procent
har bundet i landbrugsakti-
verne, har de faet 26 gre i brut-
toudbytte. For gennemsnittet
har det blot givet 17 gre i brut-
toudbytte.

I den forbindelse er det i ov-
rigt veerd at bemaerke, at selv-
om de bedste fem procent har
et stagrre produktionsomfang
med 51 flere hektar, 78 flere ars-
keer og et bruttoudbytte, derer
2,9 mio kr. hgjere, sa har begge
grupper stort set det samme i
landbrugsaktiver.

Der er altsa nogle, der pr.
produceret enhed har vaesent-
lig lavere pengebindingend an-
dre, og dermed ogsa etomrade
hvor mange vil have potentia-
le til at forbedre rentabiliteten
ved at frigore kapital.

For at mindske pengebin-
dingen kunne det vaere vaerd at
overveje, hvorndr det er mest
fordelagtigt at eje alle aktiver
til produktionen, eller om man
i nogle tilfelde var bedre tjent
med enten at leje aktiverne el-
ler i hgjere grad udlicitere ek-
sempelvis dele af grovfoder-
produktionen.

Analyse af driftsgrene

Du-Pont-pyramiden giver alt-
sd et godt overblik over, hvil-
ken indvirkning de forskellige
regnskabsposter og nggletal
har pa bedriftens rentabilitet.

Ved at benchmarke bedrif-
tens nggletal med nggletallene
fra sammenlignelige bedrifter
kan man fa indtryk af, hvor be-
driften har sterst forbedrings-
potentiale.

Neggletalsanalyse ved hjzelp
af Du-Pont-pyramiden kan
med fordel ogsd anvendes pa
de enkelte driftsgrene, da en
sadan analyse giver nyttig in-
formation om omkostningsef-
fektivitet og udnyttelse af den
investerede kapital i bedriftens
forskellige forretningsomrader.
P& den made kan man fa et
klart billede af gkonomienide
enkelte forretningsomrader, sa
det bliver mere tydeligt, hvor
pa bedriften pengene hen-
holdsvis tjenes og saettes til.

Business Check Kvaeg

I maj udkom Business Check
Kvaeg 2011 (BC Kveeg). Det in-
deholder samtlige indtaegter
og omkostninger for en raekke
bedrifter, der relaterer sig spe-
cifikt til bedrifternes maelke-
produktion og grovfoderpro-
duktion.

Med BC kvaeg har du der-
med et staerkt sammenlig-
ningsgrundlag. Og da det er
en relativ simpel opgave at be-
regne overskudsgraden og ak-
tiverne omsaetningshastighed
i BC Kvaeg, giver en Du-Pont-
analyse dig et hurtigt overblik
over, hvordan dine hovedfor-
retningsomrader klarer sig i
forhold til andre bedrifter.

Er din overskudgrad i mael-
keproduktionen eksempel-
vis hgjere eller lavere end den
bedste flerdedel i BC kvaeg? Er
din kapitalbinding i grovfoder
for at producerer en FE rimelig
i forhold til kollegaerne?

BC Kvaeg kan bestilles pa
www.netbutikken.vfl.dk
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